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 öğretim programları ve sistemleri ona göre düzenlenmelidir. (1923)”
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 “Milli Eğitim'in gayesi; memlekete ahlâklı, karakterli, cumhuriyetçi, inkılâpçı, olumlu, atılgan, başladığı işleri başarabilecek kabiliyette, dürüst, düşünceli, iradeli, hayatta rastlayacağı engelleri aşmaya kudretli, karakter sahibi genç yetiştirmektir. Bunun için de
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ATATÜRK'ÜN GENÇLİĞE HİTABESİ

        Ey Türk gençliği! Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir. 

        Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dâhilî ve haricî, bedhahların olacaktır. Bir gün, istiklâl ve cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şeraitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerait, çok namüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zapt edilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şeraitten daha elim ve daha vahim olmak üzere, memleketin dâhilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hatta hıyanet içinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasî emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir.

          
Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerait içinde dahi, vazifen; Türk istiklâl ve cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asil kanda, mevcuttur! 
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Müdür Sunuşu
Dünyada meydana gelen baş döndürücü değişim ve etkileşim süreci; teknoloji başta olmak üzere ekonomik, sosyal, siyasi, kültürel ve hatta ahlaki boyutta kendini göstermektedir. Bu değişim sürecinden etkilenen kurumlar varlıklarını geliştirerek koruyabilme çabası içerisine girmiştir. Bu çabada en büyük engel değişim sürecinin doğurduğu belirsizlik ortamı olmuştur. Kurumların gelecekte doğabilecek fırsatlar ve oluşabilecek risklere hazırlıklı olabilmesi vizyoner bir bakış açısına sahip olmayı zorunlu kılmaktadır. Bu bakış açısı ise ancak, kurumun hedeflerine ulaşabilmesi için doğru stratejiler geliştirmesine, bu stratejileri etkin bir şekilde uygulamasına ve sonuçlarını değerlendirerek hedefine doğru gidip gitmediğini izleme/değerlendirmesine dayalı stratejik yönetim anlayışıyla mümkün olacaktır. 
Nuri Pakdil Bilim ve Sanat Merkezi olarak güçlü ve zayıf yanlarımızı belirleyip doğabilecek fırsatlardan en üst düzeyde yararlanmayı ve oluşabilecek tehditlere karşı gerekli önlemleri zamanında ve etkili bir şekilde yerine getirebilmeyi amaçlamaktayız. Kurumumuzun misyonu ve vizyonunu dikkate alarak temel ilkelerimizden ödün vermeden gerçekleştirmeye çalıştığımız eğitim- öğretim hizmetlerini en iyi şekilde yerine getirebilmek için tüm paydaşlarımızla birlikte beş yıllık stratejik planımız oluşturuldu. Planlamalar ışığında sunulacak hizmetlerin doğru ve etkili bir şekilde gerçekleştirilip gerçekleştirilemediğini izlemek amacıyla da yıllık gelişim planları hazırlanıp uygulanacaktır. Planın başarıyla uygulanması ile kurumumuzun daha başarılı olacağına inanıyor, planlama esnasında özverili bir şekilde üzerine düşen sorumlulukları yerine getiren tüm paydaşlarımıza teşekkür ediyorum.
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 KISALTMALAR
MEB

Milli Eğitim Bakanlığı

ÖRGM

Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Müdürlüğü

BİLSEM
Bilim ve Sanat Merkezi

RAM

Rehberlik Araştırma Merkezi

YGA

Yetenek Geliştirme Atölyesi

TUBİTAK
Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Kurulu

TEKNOFEST
Havacılık, Uzay ve Teknoloji Festivali

e-TWİNNİNG
Avrupa'daki Okullar Için Oluşturulmuş Bir Topluluktur

ERASMUS
Avrupa Birliğinin Hibe Programı

FETEMM 
Fen Teknoloji Matematik ve Mühendislik

ÖYGP

Özel Yeteneği Geliştirme Programı

BYFP

Bireysel Yetenekleri Fark Ettirme Programı

BEP

Bireyselleştirilmiş Eğitim Programı

BÖP

Bireyselleştirilmiş Öğretim Programı

ZEP

Zenginleştirilmiş Eğitim Programı

DEP

Destek Eğitim Programı

MEBBİS
Millî Eğitim Bakanlığı Bilişim Sistemleri


PESTLE
Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz  

SWOT
Güçlü,Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler Analizi
TANIMLAR

Alan/disiplin: Öğretim konusu olan veya olabilecek bilgilerin bütününü, bilim dalını, program uygulama tablosunda mevcut bulunan alınması zorunlu temel alanlar ve seçmeli alanları, 

Bakanlık: Millî Eğitim Bakanlığını,  

Bilim ve sanat merkezi kayıt bölgesi: Birden fazla bilim ve sanat merkezi bulunan il ve ilçelerde bilim ve sanat merkezlerinin öğrenci kayıt ve nakil işlemlerini gerçekleştirecekleri bölgeyi, 

BİLSEM: Bilim ve sanat merkezini, 

BİLSEM modülü: Bilim ve sanat merkezi yönetim bilgi sistemini, 

Bireyselleştirilmiş eğitim programı (BEP): Özel yetenekli bireylerin bilim ve sanat merkezlerinde takip ettikleri program esas alınarak gelişim özellikleri, eğitim ihtiyaçları, performansları doğrultusunda hedeflenen amaçlara yönelik hazırlanan ve bu bireylere verilecek destek eğitim hizmetlerini de içeren özel eğitim programını,

Bireysel yetenekleri fark ettirme programı (BYF): Genel zihinsel yetenek alanından tanılanan ve destek eğitim programını tamamlayan öğrencilerin bireysel yeteneklerini fark etmeleri amacıyla yürütülen eğitim programını, 

Danışman öğretmen: Öğrencinin proje üretimi ve yönetimi programı aşamasında birlikte çalıştığı danışman öğretmeni, 

Danışman rehber öğretmen: Öğrencilerin zihinsel, fiziksel, sosyal ve duygusal gelişimlerini izlemek; devam ettiği örgün eğitim kurumu, aile ve çevresi ile olumlu iletişim kurmalarına destek olmak üzere görevlendirilen danışman rehber öğretmeni, 

Destek eğitim programı: Genel zihinsel yetenek alanından tanılanan öğrencilerin tüm alan/disiplinlerle ilişkilendirilerek yürütülen eğitim programını, 

Etkinlik: İlgili alan/disiplinlerde hazırlanmış çerçeve planlar doğrultusunda bilim ve sanat merkezinde veya bilim ve sanat merkezi dışında yürütülen eğitim faaliyetlerini, 

Genel Müdürlük: Millî Eğitim Bakanlığı Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Müdürlüğünü, 

Öğrenci dosyası: Öğrencinin BİLSEM’e kayıt ve merkez değiştirme belgelerinin, öğrenci velisiyle yapılan yazışmalarının, programlar içeriğinde ders/alan seçim evraklarının ve rehberlikle ilgili her türlü kayıtların yer aldığı dosyayı, 

Özel yetenekleri geliştirme programı (ÖYG) : Müzik ve görsel sanatlar yetenek alanından uyum programını, genel zihinsel yetenek alanından ise bireysel yetenekleri fark ettirme programını tamamlayan öğrencilerin özel yeteneklerini geliştirmek amacıyla yürütülen eğitim programını, 

Program uygulama tablosu: Bilim ve sanat merkezinde uygulanan eğitim programlarının saat, süre, grup öğrenci sayısı, alan, yetenek geliştirme atölyeleri, seçmeli alan ve açıklamalarını gösterir tabloyu, 

Proje: Öğrencilerin ilgi, istek ve yetenekleri doğrultusunda bir alanda/konuda inceleme, araştırma ve yorum yapmak, görüş geliştirmek, yeni bilgilere ulaşmak, özgün düşünce üretmek ve çıkarımlarda bulunmak amacıyla danışman öğretmen rehberliğinde grupla ya da bireysel olarak yapacakları çalışmaları,  

Proje üretimi ve yönetimi programı: Öğrencilerin ilgi, istek ve yetenekleri doğrultusunda bir alanda/disiplinde danışman öğretmen rehberliğinde bireysel olarak veya grupla yürüttükleri eğitim programını, 

Uyum programı: BİLSEM’e yeni kaydı yapılan öğrencilerin sosyal ve psikolojik gelişimleri hakkında bilgi sahibi olmak ve bu öğrencilere bilim ve sanat merkezini tanıtmak için yürütülen eğitim programını, 

Veli: Öğrencilerin anne/babasını ya da yasal sorumluluğunu üstlenen kişiyi, 

Yetenek alanı: Özel yetenekli öğrencinin tanılandığı genel zihinsel yetenek alanı, görsel sanatlar yetenek alanı ve müzik yetenek alanını, 

Yetenek geliştirme atölyeleri (YGA): Bilim ve sanat merkezlerinin temel alanları dışında öğrencilerin keşfetme, bağımsız düşünme, fikirlerini ifade etme imkânı sağlayan ve ürün odaklı yürüttükleri tüm eğitim ve öğretim çalışmalarını ifade eder.
Kurum Künyesi

Merkezimiz temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

 Tablo 1. Kurum künyesi
	İli: 

KAHRAMANMARAŞ
	İlçesi:

DULKADİROĞLU

	Adres: 
	Yenişehir Mah. 74014.  No:8
	Coğrafi Konum (link) 
	https://www.google.com/maps/dir/

	Telefon Numarası: 
	0 344 221 85 84

	Faks Numarası:
	0 344 221 13 53

	e- Posta Adresi:
	bilsemkahramanmaras@gmail.com  
757246@meb.k12.tr     
	Web sayfası adresi:
	https://kmarasbilsem.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	757246
	Öğretim Şekli:
	Hafta İçi Sabah – Öğle – Akşam 
(3 Devre)

Hafta Sonu -Sabah- Öğle 
(2 Devre)

(Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  2005
	Toplam Çalışan Sayısı 
	25

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	123
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	5

	
	Erkek
	114
	
	Erkek
	13

	
	Toplam
	237
	
	Toplam
	18

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 12
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 12

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 14
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	1.000 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	7 Yıl


         BÖLÜM I
1.GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 
5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarının daha etkili ve verimli bir şekilde kullanılması, hesap verebilir ve saydam bir yönetim anlayışının oluşması hedeflenmektedir.

2024-2028 dönemi stratejik planının hazırlanması sürecinin temel aşamaları; kurul ve ekiplerin oluşturulması, çalışma takviminin hazırlanması, uygulanacak yöntemlerin ve yapılacak çalışmaların belirlenmesi şeklindedir. 
1.1. PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

21. yüzyıl bilgi toplumunda yönetim alanında yaşanan değişimler, kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanıldığı, hesap verebilir ve saydam bir yönetim anlayışını gündeme getirmiştir. Ülkemizde de kamu mali yönetimini bu anlayışa uygun olarak yapılandırmak amacıyla 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmuştur.

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkınma planları, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturma, amaçlar ve ölçülebilir hedefler belirleme, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçme ve bu süreçlerin izlenip değerlendirilmesi amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlama zorunluluğu getirmiştir. 

Merkezimiz 2024-2028 dönemlerini kapsayan stratejik plan hazırlık aşaması, üst kurul ve stratejik plan ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip üyeleri bir araya gelerek çalışma takvimini oluşturulmuş, görev dağılımı yapılmıştır. Okulun 2024-2028 Stratejik Planda yer alan amaçlar, hedefler, göstergeler ve faaliyetler incelenmiş ve değerlendirilmiştir. Ayrıca 12. Kalkınma planı, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri 2024-2028 Stratejik Planları, mevzuat, üst politika belgeleri, paydaş, PESTLE, GZFT ve kuruluş içi analizlerinden elde edilen veriler ışığında eğitim ve öğretim sistemine ilişkin sorun ve gelişim alanları ile eğitime ilişkin öneriler tespit edilmiştir.
Planlama sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Geleceğe yönelim bölümüne geçilerek merkezimizin amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Millî Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığı, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun esas ve usullerine göre hazırladığı 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı ve takvimi 06.10.2022 tarihinde 2022/21 sayılı Genelge ile yayımlayarak il, ilçe ve okullarda stratejik planlama çalışmalarını başlatmıştır. Düzce Millî Eğitim Müdürlüğü, tüm ilçe millî eğitim müdürlükleri ile okul/kurumlara 26.12.2022 tarih ve 66718111 sayılı yazıyla stratejik planlama sürecini duyurmuştur. Müdürlüğümüzde de Stratejik Plan hazırlık çalışmaları kapsamında gerçekleştirilen faaliyetler aşağıda belirtilmiştir:
Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
1.2. STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ VE AŞAMALARI
Stratejik planlama sürecinde; yasal çerçeve ortaya konarak plan için gerekli hazirliklar yapilmiş, planda görev alacak personelin eğitim ihtiyaçlari belirlenerek gerekli eğitimler verilmiş ve planin hazirlanmasi aşamasina geçilmiştir. Bu süreçte daha sonra stratejik planin nasil uygulanacaği ve planin izleme ve değerlendirilmesinin nasil yapilacaği konusu ele alinmak suretiyle plana son şekli verilmiştir. Böylece, Nuri Pakdil bilim ve sanat merkezi müdürlüğü 2024-2028 stratejik plani beş farkli süreçten geçirilmek suretiyle tamamlanmiştir.
Nuri Pakdil Bilim ve Sanat Merkezi Müdürlüğü 2024-2028 stratejik Planı’nın hazirlanmasinda aşağidaki aşamalar izlenmiştir:
• Hazırlık Aşaması: Hazırlık aşamasında öncelikli olarak kurumda görev alan tüm personelin stratejik planlama çalişmalari ile ilgili olarak bilgilendirilmeleri sağlanmiş, kurum bünyesinde planda görev alacak; strateji geliştirme kurulu ve stratejik planlama ekibi kurum içi ve kurum dışından seçilecek personelin ‘Stratejik Bilince’ sahip olmalarına yönelik olarak gerekli çalışmalar yapılmış ve planın sahiplenilmesine büyük önem verilmiştir. Stratejik planin başarısı temelde, hazırlık aşamasının yeterli düzeyde yapılmasına bağlıdır. Bu nedenle yukarıda belirtilen çalışmaların tamamlanmasından sonra; strateji geliştirme kurulu ve stratejik planlama ekibi oluşturulmuştur. Gerek hazırlık ve gerekse planlamanın diğer aşamalarında paydaşların görüşleri alınarak bu görüşlerin plana yansıtılmasına büyük önem verilmiştir.
• Stratejik Planlama Evresi: Stratejik planlama evresinde, stratejik analizler yapılarak; kurumun tarihsel gelişimi, yasal yükümlülükleri ve mevzuat analizi incelenmiş, ürün ve hizmetleri belirlenerek paydaş analizi yapılmıştır. Bu evrede iç ve dış çevre analizleri kapsamında iç çevre analizinde mevcut durumu ortaya koymak için; organizasyon yapısı, insan kaynakları, fiziki ve teknolojik alt yapı ve kurumun mevcut diğer istatistiki verileri incelenmiştir. Dış çevre analizinde genel (uzak) ve yakın (eğitim) çevresi analiz edilmiştir. Dış çevre analizinde özellikle demografik, politik, yasal, ekonomik, sosyokültürel ve teknolojik çevre analizleri yapilmiş ayrıca, uluslararasi çevre faktörlerine de yer verilmiştir. Sektör çevresi veya yakın dış çevrenin analizinde, okulun bulunduğu çevrede faaliyette bulunan veya okulun faaliyetlerini doğrudan etkileyen faktörler analiz edilmiştir. Bu çevrenin elemanları yararlanıcılar (müşteriler), tedarikçiler, rakipler, ikame hizmet üreten diğer özel ve devlet okulları, kamu kurumları, faaliyette bulunulan çevre halki ve sivil toplum kuruluşlari ele alinmiştir. 
Daha sonra elde edilen bilgiler işiğinda Nuri Pakdil Bilim ve Sanat Merkezi Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı çalışmaları kapsamında, Millî Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Planı başta olmak üzere,   Kahramanmaraş Il Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Plani, mevzuat, paydaşlar, PESTLE, SWOT(GZFT) ve kuruluş içi analizlerinden elde edilen veriler ışığında eğitim ve öğretim sistemine ilişkin sorun ve gelişim alanları ile eğitime ilişkin öneriler tespit edilmiş, bunlara yönelik amaç, hedef, strateji, gösterge ve eylemler belirlenmiştir. 

• Stratejik Tasarim Evresi: Bu evrede, mevcut durum ve kaynaklar ile, dış çevrede yaşanan gelişmeler ışığında elde edilen veriler doğrultusunda kurumun vizyon, misyon ve amaçları belirlenmiştir. Bu amaçlara ulaşabilecek strateji, politika ve buna ilişkin performans göstergeleri oluşturulmuştur.
• Stratejik Uygulama Evresi: Bu aşamada organizasyon yapısının stratejiye uygunluğu, yıllık eylem planları, bütçeler, bütçelerin oluşturulması ve kaynakların tahsisi konuları ele alınmak suretiyle gerekli çalışmalar tamamlanmıştır.
• Izleme ve Değerlendirme (Stratejik Kontrol) Evresi: Bu aşamada raporlamanın kime yapılacağı, gelen raporlar doğrultusunda geriye-ileriye ve eş zamanlı düzeltmelerın yapılmasından kimlerin sorumlu olacağı, performans ölçümü ve bunun sonucu olarak stratejik planda meydana gelebilecek sapmaların ele alınarak planın revize edilmesi ile ilgili hususlar değerlendirilmiştir. Yine bu aşamada; her yıl stratejik planın yeniden gözden  geçirilmesine imkan tanıyacak şekilde, en az her dönem sonunda olmak üzere bir değerlendirme ve izleme toplantısının yapılması kararlaştırılmıştır. Buna göre; Nuri Pakdil Bilim ve Sanat Merkezi’nin Stratejik Planı her yıl yeniden güncellenecektir.

1.3. HAZIRLIK SÜRECİ
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
1.4. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 
Strateji Geliştirme Kurulu: Hasan KESİCİ, Nurullah KILINÇ, Durmuş ARSLAN, Hasan BURUNÇAYIR, Süleyman SÖYLEMEZ
Stratejik Plan Ekibi: Emel ÖRNEK TOPÇU, Durmuş ARSLAN, Fatma YANIK, Ali ÇAVDAR, Hasan BURUNÇAYIR, Süleyman SÖYLEMEZ
2024-2028 Stratejik Plan üst kurulu Tablo 1’de yer almaktadır. 
Tablo 2. Stratejik Plan Üst Kurulu

	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Hasan KESİCİ
	MÜDÜR
	Emel ÖRNEK TOPCU
	MÜD. YRD. 

	Nurullah KILINÇ
	MÜDÜR YRD.
	Fatma YANIK
	ÖĞRETMEN

	Ali ÇAVDAR
	ÖĞRETMEN
	Durmuş ARSLAN
	ÖĞRETMEN

	Hasan BURUNÇAYIR
	OKUL AİLE BİR. BŞK.
	Süleyman SÖYLEMEZ
	VELİ

	Hacı Mehmet YILDIZ
	ÜYE
	Kimya Mira NALCI
	ÖĞRENCİ
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1.5. Planlama Süreci: 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir. (Stratejik Planlama sürecine dair kısaca yer verilir. Planlama sürecinde takip edilen yasal süreçten de bahsedilmelidir.) 
BÖLÜM II
2.1. DURUM ANALİZİ

Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Kurumumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca Kurumumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz kurumumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır.
Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır;

• Kurumsal tarihçe

• Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi

• Mevzuat analizi

• Üst politika belgelerinin analizi

• Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi

• Paydaş analizi

• Kuruluş içi analiz

• Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz)

• Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT)analizi
• Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi
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Şekil 2. Durum Analizi
2.2. Kurumsal Tarihçe

Kahramanmaraş Nuri Pakdil Bilim ve Sanat Merkezi, 2005 – 2006 eğitim öğretim yılında eski valilik konağı olarak bilinen binada faaliyetlerine başlamıştır.   2020 – 2021 Eğitim Öğretim Yılı Mart ayı itibari ile Dulkadiroğlu ilçesi Yenişehir Mahallesindeki yeni hizmet binasına taşınmıştır. 
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24 Ekim 2019 tarihinde şair ve yazar Nuri PAKDİL’in adı kurumumuza verilmiştir.



Kahramanmaraş’ın büyükşehir statüsü kazanmasından sonra Dulkadiroğlu İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü bünyesinde eğitim öğretime devam etmiştir.



Kurulduğu günden bu yana geçen 19 sene boyunca, üstün veya özel yetenekli öğrencilerin var olan yeteneklerini geliştirmek ve ülke adına güzel beyinleri daha ileriye taşımak için çalışmaktadır.



2023-2024 Eğitim öğretim yılı itibari ile toplam kayıtlı 237 öğrencimiz ile eğitimlerimize devam etmekteyiz.

2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
Bilim ve Sanat Merkezleri, MEB Özel Eğitim Rehberlik ve Danışma Hizmetleri Genel Müdürlüğü bünyesinde açılmıştır. Yasal dayanakları aşağıdaki Tablo’ da gösterilmektedir.
· 739 sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu
·  222 sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu
·  3797 sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri hakkında Kanunu
· 4306 sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu
· 5378 sayılı Özürlüler ve Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun
· 573 sayılı Özel Eğitim Hakkında Kanun Hükmünde Kararname
· Millî Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği ile Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği

 Bilim Sanat Merkezleri Yönergesi
2.4. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi Aşamasında Cevaplandırılması Gereken

Temel Sorular

· Okul/kurumun çalışma usulleri ve iş süreçlerine ilişkin hangi düzenlemeler bulunmaktadır?

· Okul/kurum tarafından sunulan ürün ve hizmetler nelerdir? Bunların yararlanıcıları kimlerdir?

· Okul/kurum tarafından sunulan ürün ve hizmetlerin nitelik ve niceliğine ilişkin ne gibi hükümler bulunmaktadır. 

2.5. Üst Politika Belgeleri Analizi
Üst politika belgeleri;

· 12. Kalkınma Planı

· Cumhurbaşkanlığı Programı,

· Orta Vadeli Program,

· Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı,

· Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı,

· İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı,

· İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı ile

· Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji eylem planlarını ifade eder.

Kurumun faaliyet alanları ile Kalkınma Planı, diğer plan ve programlarda yer alan amaç, ilke ve politikalar arasındaki uyuma bakılır.
2.6. FAALİYET ALANLARI İLE ÜRÜN VE HİZMETLERİN BELİRLENMESİ
Nuri Pakdil Bilim ve Sanat Merkezi 2024-2028 Stratejik Plan hazırlık sürecinde Millî Eğitim Bakanlığına bağlı okul ve kurumların ilgili Yönetmelikler çerçevesinde faaliyet alanları ve hizmetlerin belirlenmesine yönelik çalışmalar koordinasyon içerisinde yapılmıştır. Bu kapsamda birimlerle görüşmeler neticesinde, ilgili birimlerin yasal yükümlülükleri de incelenerek Müdürlüğümüzün hizmetleri tespit edilmiş ve on bir faaliyet alanı altında gruplandırılmıştır.

2.6.1.Faaliyet Alanları/Ürün ve Hizmetler

A. Faaliyet: Okul Yönetim Hizmetleri

A.1. Faaliyet: Yönetim Hizmetlerini Yürütme

A.1.1. Alt Faaliyet: Yönetim Hizmetlerini Yapma Faaliyet Basamakları

A.1.1.1. Beklenmedik olaylara müdahale etme,

A.1.1.2. İş ve işlemleri mevzuatlarına uygun yürütme,

A.1.1.3. Kılık-kıyafet yönetmeliğine uyma ve uyulmasını sağlama,

A.1.1.4. Kişisel mesleki gelişimini sağlama,

A.1.1.5. Üstlerini yaptığı işle ilgili bilgilendirme,

A.1.1.6. Görev dağılımı yapma.

A.1.2. Alt Faaliyet: Kurumu Temsil Etme Faaliyet Basamakları

A.1.2.1 Okula gelen ilgilileri bilgilendirme,

A.1.2.2 Kurumlar arası işbirliği için ziyaretlerde bulunma,

A.1.2.3 Toplantı ve törenlere katılma,

A.1.2.4 Müdüre vekalet etme,

A.1.2.5 Protokol kurallarını uygulama,

A.1.2.6 Kurul ve komisyonlara katılma.

A.1.3. Alt Faaliyet: Kurum Kültürü Oluşturma ve Geliştirmeye Yönelik Çalışmalar Yapılmasını Sağlama Faaliyet Basamakları

A.1.3.1 Bilginin paylaşılmasını sağlama,

A.1.3.2 Çalışanlara rehberlik etme,

A.1.3.3 Derslik, yetenek geliştirme atölyeleri, toplantı odalarına ve bürolara rehberlik amaçlı ziyaretlerde bulunma,

A.1.3.4 Periyodik toplantılar yapma,

A.1.3.5 Çalışanları karar sürecine ortak etme,

A.1.3.6 Personelini ziyaret ederek motive etme,

A.1.3.7 Personelin ve kendisinin gelişimini sağlama,

A.1.3.8 Tüm iş ve işlemlerde etkinlik ve verimliliği sağlama.

A.1.4. Alt Faaliyet: Basın, Yayın ve Halkla İlişkiler Faaliyet Basamakları

A.1.4.1 Eğitimle ilgili yerel ve genel haberleri takip etme,

A.1.4.2 Basın ve halkla ilişkiler işlemlerini yürütme,

A.1.4.3 Bilgi edinme başvurularını cevaplandırma,

A.1.4.4 Web sitesinin güncellenmesini sağlama.

A.1.5. Alt Faaliyet: Büro ve Elektronik Ortamdaki İşlemlerin Zamanında Yapılmasını Sağlama Faaliyet Basamakları

A.1.5.1 MEBBİS ve BİLSEM Modülü ile ilgili işlemlerin yürütülmesini takip etme,

A.1.5.2 Okulun elektronik haberleşme işlemlerini takip etmedir.

A.1.5.3 Resmi yazışmaların kurallarına uygun yürütülmesini sağlama,

A.1.5.4 Gelen-giden evrak işlemlerini yürütme,

A.1.5.5 Arşiv işlemlerini yürütme,

A.1.5.6 Mesai saatlerini uygulama,

A.1.5.7 Günlü işleri takip etme.
B. Faaliyet Alanı: Strateji Geliştirme

B.1. Faaliyet: Strateji Geliştirme İş ve İşlemlerini Yürütme

B.1.1. Alt Faaliyet: Stratejik Planlama Çalışmalarını Yürütme Faaliyet Basamakları

B.1.1.1 Okulun stratejik planının hazırlanmasını sağlama,

B.1.1.2 Stratejik planının uygulanmasını takip etme.

B.1.2 Alt Faaliyet: Araştırma Geliştirme Çalışmalarını Yürütme  Faaliyet Basamakları

B.1.2.1 Kurumsal projeleri takip etme,

B.1.2.2 Birimlerce yapılmak istenilen araştırma taleplerini değerlendirme,

B.1.2.3 TKY sürecini yürütme,

B.1.2.4 ARGE birimince uygulanan proje raporlarını değerlendirme,

B.1.2.5 Proje, TKY ve OGYE konularında bilgilendirme çalışmaları yürütme,

B.1.2.6 Birimler arasındaki koordinasyonu sağlama,

B.1.2.7 Eğitim Çalışmalarındaki projeleri yürütme.

B.1.3. Alt Faaliyet: Veri Oluşturma  Faaliyet Basamakları

B.1.3.1 İstatistiki verilerin toplanmasını sağlama,

B.1.3.2 Verilerin analiz edilmesi ve değerlendirilmesini yaparak birimlerle paylaşılmasını sağlama,

B.1.3.3 Brifing dosyasını hazırlama ve güncel tutulmasını sağlama,
C. Faaliyet Alanı: Eğitim Öğretim Hizmetlerinin Yönetimi

C.1. Faaliyet: Eğitim-Öğretim İşlerini Yapma

C.1.1. Alt Faaliyet: Eğitim Faaliyetlerini Yürütme Faaliyet Basamakları

C.1.1.1 Okuldaki eğitimin düzenli yürütülmesini sağlama,

C.1.1.2 Ders dışı eğitim etkinliklerinin yapılmasını sağlama,

C.1.1.3 Okuma alışkanlığının geliştirilmesi ve yaygınlaştırılması için tedbirler alma,

C.1.2. Alt Faaliyet: Öğretim İşlerini Yürütme  Faaliyet Basamakları

C.1.2.1 Program geliştirme çalışmalarına katkı sağlama,

C.1.2.2 Öğrencilerin tanılama alanına uygun yeteneklerinin geliştirilmesine yönelik çalışmalar yapma,

C.1.2.3 Merkezdeki yetenek geliştirme atölyelerinin etkin kullanımını sağlama,

C.1.2.4 Eğitim-öğretimde yaşanan gelişmeleri takip ederek öğrenci ve öğretmenleri bilgilendirme,

C.1.2.5 Eğitim teknolojileri alanındaki yenilik gelişmeleri takip ederek paydaşları bilgilendirme,

C.1.2.6 Hazırlanan programların yaygınlaştırılmasını sağlama,

C.1.2.7 ARGE toplantıları ile ilgili işlemleri yürütme,

C.1.2.8 Eğitimde yaşanan gelişmelerin öğretime yansıtılmasını sağlamadır.

C.1.3. Alt Faaliyet: Kültürel Faaliyetleri Yürütme Faaliyet Basamakları

C.1.3.1 Bilimsel, sosyal ve kültürel faaliyetleri yürütme,

C.1.3.2 Okuma alışkanlığını artırmaya yönelik çalışmalar yapma,

C.1.3.3 Öğrencilerin çevre duyarlılığını artırıcı faaliyetlerin düzenlenmesini sağlama,

C.1.3.4 Yerel, ulusal, uluslararası yarışmalara katılma,

C.1.3.5 Tüm çalışanlara ve öğrencilere tasarruf bilinci kazandırma,

C.1.3.6 Belirli gün ve haftalarla ilgili çalışma yapma,

C.1.3.7 Bilim şenlikleri düzenleme,

C.1.3.8 Gezilerle ilgili işlemleri yürütme,

C.1.3.9 Kültürel yarışmalarla ilgili işlemleri yürütme,

C.1.3.10 Tören programı hazırlama ve uygulama,

C.1.3.11 Eser inceleme iş ve işlemlerini yürütme,

C.1.3.12 Okul kütüphanesinin zenginleştirilmesini teşvik etme,

C.1.3.14 Panel ve konferanslar planlama,

C.1.3.15 Türkçenin doğru kullanımına yönelik faaliyetlerin yapılmasını sağlama,

C.1.4. Alt Faaliyet: Bilim ve Teknoloji  Alanında   Faaliyet Basamakları

C.1.4.1 Çeşitli kamu ve Kuruluşlarınca düzenlenen Bilim ve Teknoloji etkinliklerine katılım sağlama

C.1.4.2 Teknofest, TUBİTAK ve STK’larca düzenlenen bilimsel ve yenilikçi proje yarışmalarına katılım sağlama

C.1.4.3 Fikri,Sınai ve Patent Çalışmalarına katılım sağlama

C.1.4.4 Fikri ve sınai mülkiyet farkındalığının artırılması konusunda eğitimler verme

C.1.5.Alt Faaliyet: Bilgisayar Hizmetlerini Yürütme Faaliyet Basamakları

C.1.5.1 Bilişim Teknolojilerinin (BT) kullanımını takip etme,

C.1.5.2 Tüm çalışanların bilişim teknolojilerinden daha fazla yararlanmasını sağlama.

C.1.6. Alt Faaliyet: Öğrenci İşlerini Yürütme Faaliyet Basamakları

C.1.6.1 Öğrenci kayıt ve nakil işlemlerinin yürütülmesi takip etme,

C.1.6.2 Öğrencilerin sağlık işlerini yürütme,

C.1.7. Alt Faaliyet: Güvenlik Hizmetlerini Yürütme Faaliyet Basamakları

C.1.7.1 Öğrencilerin ve okul çalışanlarının güvenliğini sağlama,

C.1.7.2 Güvenlik hizmetlerini yürütme.
D. Faaliyet Alanı: Maddi Kaynakların Yönetimi

D.1. Faaliyet: Mali İşleri Yürütme

D.1.1. Alt Faaliyet Mali Kaynakları Yürütme Faaliyet basamakları

D.1.1.1 Stratejik planda yer alan bütçenin yürütümünü sağlama,

D.1.1.2 Kaynakların çeşitlendirilmesi konusunda çalışmalar yapma,

D.1.1.3 Okulun hizmet alımıyla ilgili işlemlerini yürütme,

D.1.1.4 Satın alma işlemlerini mevzuata uygun olarak yürütmedir.

D.1.2. Alt Faaliyet: Bakım ve Onarım İşlemlerini Yürütme Faaliyet basamakları

D.1.2.1 Onarım işlemlerinin yapılmasını sağlama,

D.1.2.2 Okul ve kurum binalarının tabii afetlere karşı gerekli tedbirlerinin alınmasını sağlama,

D.1.2.3 Okul eğitim ortamlarının iyileştirilmesini takip etme,

D.1.2.4 Tesis ve araç-gereçlerinin periyodik bakımının yapılmasını sağlama,

D.1.3. Alt Faaliyet: Ayniyat Donatım İşlemlerini Yürütme Faaliyet Basamakları

D.1.3.1 Satın alma ve ihale işlerini gerçekleştirme,

D.1.3.2 Okulun teknik ve teknolojik donanımını sağlama, 

D.1.3.3 Kurumların araç yakıtlarını temin etme,

D.1.3.4 Ulaşım ve haberleşme işlerini yürütme,

D.1.3.5 Okulun su, elektrik, doğalgaz abonelik, sarfiyat, haberleşme işlemlerini yürütme,

E. Faaliyet Alanı: İnsan Kaynakları Yönetimi

E.1. Faaliyet Personel Hizmetlerini Yürütme

E.1.1. Alt Faaliyet Özlük İşlemlerini Yürütme Faaliyet Basamakları

E.1.1.1 Personelin izin işlemlerinin yürütülmesini sağlama,

E.1.1.2 Özlük dosyasının tutulmasını sağlama,

E.1.1.3 MEBBİS'te personel bilgilerinin güncel olmasını sağlama,

E.1.1.4 Personelin sağlık işlemlerini yürütme,

E.1.2. Alt Faaliyet: Hizmet İçi Eğitim İşlemlerini Yürütme Faaliyet Basamakları

E.1.2.1 Hizmet içi eğitim ihtiyaçlarını belirleme,

E.1.2.2 Okulun hizmet içi eğitim planlarını yapma,

E.1.2.3 Hizmet içi programlarının yürütülmesini sağlama,

E.1.2.4 Personelin temel ve hazırlayıcı eğitim almalarını sağlama,

E.1.2.5 Personelin hizmet içi eğitim yoluyla eğitilmesini sağlamadır.

F. Faaliyet Alanı: Denetim Hizmetleri

F.1. Faaliyet: İnceleme- Denetleme-Soruşturma İşlerini Yürütme

F.1.1. Alt Faaliyet İnceleme-Soruşturma İşlemlerini Yürütme Faaliyet Basamakları

F.1.1.1 Okul içindeki şikâyetlerin değerlendirilmesini sağlama,

F.1.1.2 Ön inceleme işlemlerinin yürütülmesi ve takibi,

F.1.2. Alt Faaliyet: Denetim İşlemlerini Yürütme Faaliyet Basamakları

F.1.2.1 Geçirilen teftiş ve denetim sonuçlarını inceleme ve değerlendirme,

F.1.2.2 Okuldaki iş ve işlemlerin denetime hazır bulunulmasını sağlamadır.

F.1.3. Alt Faaliyet: Hukuk-Mevzuat İşlemlerini Yürütme  Faaliyet Basamakları

F.1.3.1 İdare aleyhine açılan davalarla ilgili işlemleri yürütme,

F.1.3.2 Yargı kararlarını usulüne uygun uygulama,

F.1.3.3 Mevzuatın uygulanmasında tereddüt edilen hususlarla ilgili hukuki görüş bildirmedir.

G. Faaliyet: Eğitim Hizmetleri

G.1. Faaliyet: Rehberlik Faaliyetlerini Yürütme

G.1.1. Alt Faaliyet: Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık İşlemlerini Yürütme Faaliyet Basamakları

G.1.1.1 Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama,

G.1.1.2.Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri yürütme komisyonunun çalışmasını sağlama,

G.1.1.3 Rehberlik psikolojik danışma hizmetleri yıllık çalışma planı ve yılsonu çalışma raporunu RAM ve  ÖRGM’ye gönderme,

G.1.1.4 Kurumun fiziksel ortamını engelliler için düzenleme,

G.1.1.5 Akran zorbalığı eylem planlarının hazırlanmasını ve uygulamasını sağlamaktır

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu

	SIRA NO
	Sıra

Harfi
	Faaliyet Alanı
	FAALİYET
	Alt

Faaliyet

Sayısı
	İşlem

Basamakları Sayısı

	1
	A
	Okul Yönetim Hizmetleri
	Yönetim

Hizmetlerini Yürütme
	5
	31

	2
	B
	Strateji Geliştirme
	Strateji

Geliştirme İş ve

İşlemlerini Yürütme
	3
	12

	3
	C
	Eğitim Öğretim

Hizmetlerinin Yönetimi
	Eğitim-Öğretim

İşlerini Yapma
	8
	45

	4
	D
	Maddi Kaynakların

Yönetimi
	Mali İşleri

Yürütme
	3
	13

	5
	E
	İnsan Kaynakları Yönetimi
	Personel

Hizmetlerini Yürütme
	2
	9

	6
	F
	Denetim Hizmetleri
	İnceleme-

Denetleme-

Soruşturma

İşlerini Yürütme
	3
	7

	7
	G
	Eğitim Hizmetleri
	Rehberlik

Faaliyetlerini Yürütme
	1
	6

	TOPLAM
	25                       123


2.7. Paydaş Analizi

Nuri Pakdil Bilim ve Sanat Merkezi Stratejik Planlama Ekibi olarak planımızın hazırlanması aşamasında katılımcı bir yapı oluşturmak için ilgili tarafların görüşlerinin alınması ve plana dâhil edilmesi gerekli görülmüş ve bu amaçla paydaş analizi çalışması yapılmıştır. Ekibimiz tarafından iç ve dış paydaşlar belirlenmiş ve bunların önceliklerinin tespiti yapılmıştır. Paydaş görüş ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Çalışan Memnuniyeti Anketi, Öğrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanılmaktadır. Aynı zamanda öğretmenler kurulu toplantıları, zümre toplantıları gibi toplantılarla görüş ve beklentiler tutanakla tespit edilmektedir. Okulumuz bünyesinde değerlendirilmektedir.
Tablo 4. Paydaş Analizi Tablosu
	Paydaş
	Lider
	Çalışan
	Hedef Kitle
	Temel

Ortak
	Strateji

Ortak
	Tedarikçi

	Milli Eğitim Bakanlığı
	√
	√
	
	√
	√
	√

	Kahramanmaraş  Valiliği
	√
	
	
	
	√
	

	Kahramanmaraş Belediye Başkanlığı
	
	
	
	√
	
	√

	Kahramanmaraş İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	√
	√
	
	√
	√
	√

	Kahramanmaraş İl Emniyet Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	√

	Kahramanmaraş Çevre ve Şehircilik İl Md.
	
	
	
	
	√
	

	Kahramanmaraş Tarım ve Orman İl Md.
	
	
	
	
	√
	

	Kahramanmaraş Gençlik ve Spor İl Md.
	
	
	
	
	√
	

	Kahramanmaraş Kültür ve Turizm İl Md.
	
	
	
	
	√
	

	Kahramanmaraş Üniversitesi
	
	
	
	
	√
	√

	Kahramanmaraş Dene Yap Atölyesi
	
	
	
	
	√
	√

	T3 Vakfı- TEKNOFEST
	
	
	
	
	√
	√

	TUBİTAK
	
	
	
	
	√
	

	Ulusal Ajans
	
	
	
	
	√
	√

	Resmi Kurumlar
	
	
	√
	√
	√
	√

	Öğrenci aileleri( Veliler)
	
	
	*
	
	
	*

	Diğer Okul ve BİLSEMLER
	
	
	√
	√
	√
	

	Kırtasiyeler
	
	
	
	
	
	*

	Eğitim Sendikaları
	
	√
	
	
	
	

	Kahramanmaraş OSB Sanayi Kuruluşları
	
	
	
	
	√
	√

	Okul idaresi
	*
	*
	
	*
	*
	*

	Öğretmenler
	*
	*
	
	
	
	

	Hizmetliler
	
	*
	
	
	
	

	Öğrenciler
	
	
	*
	*
	*
	

	STK
	
	
	
	
	√
	√

	Okul Aile Birliği
	
	
	
	*
	*
	*

	Mahalle Muhtarlığı
	
	
	
	
	
	√


Öğretmen Anketi Sonuçları:


Merkezimizde görev yapmakta olan toplam 18 öğretmenin tamamına uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır.
Tablo 5. Öğretmen Anketi Sonuçları Tablosu
	1
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	% 70

	2
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	% 80

	3
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	% 60

	4
	 Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır.
	% 75

	5
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	% 75

	6
	Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatı sunuyor.
	% 80

	7
	Okul, yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir.
	% 70

	8
	 Okulumuz, öğrencilerimizin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı oluşturmuştur.
	% 85

	9
	 Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimi var.
	% 70

	10
	Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim.
	% 75

	11
	 Okulumuzun, farklı ihtiyacı olan öğrencileri desteklemek için etkin bir politikası vardır.
	% 70

	12
	 Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler.
	% 85

	13
	 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir.
	% 70

	14
	 Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım.
	% 85

	15
	Okul personel arasında dostane bir ilişki sürdürülür.
	% 65

	16
	 Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek.
	% 70

	17
	 Okulumuz aidiyet hissediyorum.
	% 80


Veli Anketi Sonuçları:

Bu anket okulumuzda bulunan 75 veliye sistematik örneklem yöntemiyle yapılmıştır.
Tablo 6. Veli Anket Değerlendirme Sonuçları Tablosu
	1
	Okulun misyonunu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	% 65

	2
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	% 80

	3
	 Okul temiz ve hijyeniktir.
	% 60

	4
	 Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır.
	% 70

	5
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	% 75

	6
	Okul, çocuğumuzun öğrenme ilgisini güçlendiriyor.
	% 85

	7
	Okul, çocuğumun okumaya ilgisini güçlendiriyor.
	% 70

	8
	Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir.
	% 85

	9
	Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle anlamama yardımcı oluyor.
	% 65

	10
	 Okul, çocuğumun öğrenme performansını ve gelişimi hakkında beni iyi bilgilendiriyor.
	% 75

	11
	Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar.
	% 65

	12
	 Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum.
	% 85

	13
	 Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor.
	% 70

	14
	Okulda, velilerin ihtiyacına uygun eğitim faaliyetleri düzenleniyor.
	% 85

	15
	Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar.
	% 70

	16
	Okul, aktif veli katılımını teşvik eder.
	% 75

	17
	Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım.
	% 65

	18
	 Bir veli olarak okulda aidiyet hissediyorum.
	% 85

	19
	 Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım.
	% 65

	20
	 Çocuğumu okumaya teşvik ederim.
	% 85

	21
	 Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım.
	% 90

	22
	Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım.
	% 65


2.8. Okul/Kurum İçi Analiz
Kuruluş içi analiz; insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve bilişim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara ilişkin analizlerin yapılarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin değerlendirilmesidir. Ayrıca, bu bölümde okul/kurumun teşkilat şemasına da yer verilir. 
Tablo 7. Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu

	Okul/Kurum İçi
	Analiz İçerik Tablosu

	Öğrenci sayıları
	Sınıf kademeleri, meslek alan dalları, kaynaştırma öğrencileri, yabancı uyruklu öğrenciler gibi demografik özelliklere dair detaylı sınıflandırmaları hazırlanabilir. 

	Akademik başarı verileri
	e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağlanabilir. 

	Sosyal-kültürel-bilimsel ve sportif başarı verileri
	Belirtilen alanlarda yarışma ödülleri ya da lisansları olan öğrencilere dair sayısal verileri kapsamalıdır. 

	Öğrenme stilleri envanteri2
	Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır.

	Devam-devamsızlık verileri
	e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağlanabilir. Aynı zamanda okul rehberlik servisi tarafından devamsızlık nedenleri anketi uygulanarak detaylı bir analiz gerçekleştirilmesi önerilmektedir.

	Okul disiplinini etkileyen faktörler analizi
	Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır.

	İnsan kaynakları verileri
	İdareci, öğretmen ve destek personeline dair sayısal veriler, lisans ya da yüksek lisans programlarından mezuniyet durumlarını da kapsamalıdır. 

	Öğretmenlerin hizmet içi eğitime katılma oranları
	MEBBİS verileri kullanılarak erişim sağlanabilir.

	Öğrenme ortamı verileri 
	Okulun fiziki yapısına (ana ve ek binalar, kapalı spor salonu vb.) ve öğrenme ortamlarına (sınıf sayısı, laboratuvar ve kütüphane vb.) dair verileri içermelidir. 

	Okul/kurum ortamını değerlendirme anketi 
	Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır. 


2.8.2. İnsan Kaynakları

Merkezimizin çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Tablo 8. Personel Bilgileri
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	0
	1
	1

	Branş Öğretmeni
	10
	3
	13

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	2
	1
	3

	Yardımcı Personel
	1
	3
	4

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	19
	10
	25
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2.8.3.Teknolojik Düzey
Okul/kurumun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyi belirlenir. Okul/kurumlarda derslerde ve ders dışı etkinliklerde kullanılmakta olan araç gereçlerin sayısı ve ihtiyaç durumu belirlenmelidir. Bu aşamada okul/kurumda hangi işlemlerin elektronik ortamda yapıldığı, gelecekte hangi iş ve işlemlerin elektronik ortamda yapılmasının düşünüldüğü de belirtilmelidir. 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere merkezimizde bulunan çalışır durumdaki donanım malzemelerine ilişkin bilgilere Tablo 9’da yer verilmiştir.

Tablo 9. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Teknolojik Kaynaklar

	Akıllı Tahta Sayısı
	15
	Yazıcı Sayısı
	10

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	30
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	TV Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	13 Mbps


2.8.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynakları, bütçe büyüklüğü, döner sermaye, okul-aile birliği gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri tabloda verilmiştir. Bütçe işlemlerinin okul yönetimi ve ilgili komisyonlar tarafından yönetilir. Enflasyon oranı da dikkate alınarak plan dönemi boyunca gerçekleşecek kaynak artışı tahmini olarak belirlenmiştir.
Merkezimizin genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

Tablo 10. Gelir/ Gider Tablosu

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2021
	14.000
	14.000

	2022
	18.000
	18.000

	2023
	30.000
	30.000


2.8.5. İstatistiki Veriler

Merkezimizle ilgili açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler Tablo 11’de yer almaktadır.
Tablo 11. Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2+1+4=7
	Çok Amaçlı Salon
	*
	

	Derslik Sayısı
	7
	Çok Amaçlı Saha
	*
	

	Derslik Alanları (m2)
	30 m2
	Kütüphane
	 *
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	7
	Fen Laboratuvarı
	 *
	

	Şube Sayısı
	42
	Bilgisayar Laboratuvarı
	 *
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	60 m2
	İş Atölyesi
	
	*

	Öğretmenler Odası (m2)
	Yok
	Beceri Atölyesi
	
	*

	Okul Oturum Alanı (m2)
	500 m2
	Pansiyon
	
	 *

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	150 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2450 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	350 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	YOK
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	12
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Merkezimizde yer alan sınıflar ve bu sınıflarda öğrenim gören öğrenci sayıları alttaki tabloda yer almaktadır.
Tablo 12. Öğrenci Sayıları
	Gurup
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Destek
	18
	20
	38

	BYF
	23
	24
	47

	ÖYG
	44
	41
	104

	PROJE
	28
	20
	48

	
	114
	123
	237


2.9. Çevre Analizi (PESTLE)

Kurumumuz Nuri Pakdil BİLSEM üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kültürel, teknolojik, yasal çevresel dış etkenlerin dış çevreyi oluşturan unsurlar (nüfus, demografik yapı, coğrafi alan, kentsel gelişme, sosyokültürel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kültürel durum, çevresel, teknolojik ve rekabete yönelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolü dışındaki koşullara bağlı ve farklı eğilimlere sahiptir. Bu unsurlar doğrudan veya dolaylı olarak kurumun faaliyet alanlarını etkilemektedir. Bu analizde; idareyi etkileyen veya etkileyebilecek değişiklikler, eğilimler vb. durumların sınıflandırılması sağlanmıştır. Aşağıdaki tabloda verilmiş olan kurumumuzun analizi adında da anlaşılacağı gibi idare üzerinde etkili olan/olabilecek; Politik, Ekonomik, Sosyokültürel, Teknolojik, Yasal ve Çevresel dış etkenler tespit edilmiştir. Analizde ayrıca; tespit edilen hususlar gerçekleştiğinde oluşturacağı potansiyel fırsat ve tehditler ortaya konulacaktır. Böylece tespitlerin ve ihtiyaçların belirlenmesi ve buna yönelik stratejilerin geliştirilmesi sağlanacaktır. 
Tablo 13. PESTLE Analizi

	P 
(Politik) 
	E 
(Ekonomik) 
	S 
(Sosyokültürel) 

	Kurumumuz, Millî Eğitim Bakanlığı politikaları ve Millî Eğitim Bakanlığı 2024–2028 stratejik planlama faaliyetleri ışığında eğitim-öğretim faaliyetlerine devam etmektedir. Öğrencilerini eğitimin merkezine koyan bir yaklaşım sergileyen okulumuz öğrencilerin yeniliklere açık ve yeniliklerden haberdar, gelişim odaklı olmasını sağlayıcı, önleyici çalışmalarla, risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarını en iyi şekilde yerine getirmek için çalışmaktadır.
	Kurumumuz il merkezinde yer almaktadır. Kurumumuz depremden dolayı yıkımların olduğu bir bölgede yer almaktadır. Okulumuzda kantin bulunmadığından belli dönemlerde okul bünyesinde okul-aile iş birliği ile çalışmaları düzenlenmekte ve buradan elde edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri giderilmeye çalışılmaktadır.
	Kurumumuz velililerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri amacıyla seminer ve çalışmalar yapılmaktadır. Depremden dolayı göçler yaşanmıştır. Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı genç nüfusun fazla olduğu bir alandadır. 




	T 
(Teknolojik) 
	L 
(Yasal) 
	E 
(Çevresel) 

	Kurumumuzda bilgisayar laboratuvarı, robotik kodlama atölyesi olduğu için bilgisayarla bağlantılı atölyeler açılmıştır. Yapay zeka atölyesi ve bunun gibi uygulamalar öğrencilere bilgisayar ile farklı öğrenme ortamları oluşturmaktadır. 
	Kurumumuz, Millî Eğitim Bakanlığı politikaları ve Millî Eğitim Bakanlığı 2024–2028 stratejik planlama faaliyetleri ışığında eğitim-öğretim faaliyetlerine devam etmektedir. Öğrencilerini eğitimin merkezine koyan bir yaklaşım sergileyen okulumuz öğrencilerin yeniliklere açık ve yeniliklerden haberdar, gelişim odaklı olmasını sağlayıcı, önleyici çalışmalarla, risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarını en iyi şekilde yerine getirmek için çalışmaktadır.
	Farklı kültürlerin buluşma noktası olan şehirlerde yaşayan birçok gencin örf, adet ve kültüründen habersiz yetişmesine sebep olduğu bir gerçektir. Bu durumu asgariye indirmek için aileye ve eğitim camiasına büyük bir vazife düşmektedir. Bu nedenle milli ve manevi kültürünü evrensel değerler içinde koruyup geliştiren bireyler yetiştirmek bizim asli görevimizimdir. Öğrencilerimizin kendi öz kültürünü tanıyıp bunu karakterine yansıtarak yaşaması ve gelecek nesillere aktarması hepimizin ortak gayesidir.  


2.10. GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsamında kullanılan temel yöntemlerdendir. Merkezimizin mevcut durumunu ortaya koyabilmek için geniş katılımlı bir grup ile GZFT analizi yapılmıştır. 

Merkezimizde yapılan GZFT analizinde okulun güçlü ve zayıf yönleri ile merkezimiz için fırsat ve tehdit olarak değerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmiştir.

Güçlü Yönler
	
	

	Öğrenciler

	Öğrencilerin çoğunluğunun bilinçli ailelere sahip olmaları

Bilimsel, Kültürel ve Sosyal etkinliklere katılım oranı yüksektir.
Öğrencilerimizin kendi okullarındaki akademik başarı oranı yüksektir. 
TÜBİTAK, yerel ve ulusal projelere katılım oranı yüksektir.
Ulusal ve Uluslararası derecelere sahip öğrencilerimiz bulunmaktadır. 



	Çalışanlar

	Gelişmiş bir kurum kültürü, Ekip ruhuna sahip kadro, Personelimizin iş birliği içerisinde çalışması, Kurumsal kültürün gelişmiş olması.
Proje tabanlı etkinlikler, Yöneticilerin ve öğretmenlerin profesyonel olması. Yönetici-öğretmen-öğrenci ve veli iletişimi, etkili rehberlik çalışmaları. Kurum ve kuruluşlarla işbirliği içerisinde yapılan projeler.

	Veliler
	Ailelerin bilinç düzeyinin yüksek olması. 

Velilerimizin merkezimizdeki eğitim ve öğretime önem vermeleri
Sosyo-ekonomik yönlerinin güçlü olması.
Etkinliklere katılım ve teşvik düzeylerinin yeterli olması. 
Kadın velilerimizin, eğitim faaliyetlerine beklenen düzeyde katılım sağlaması. Veli ziyaretlerinin gerçekleştirilmesi.

	Donanım
	Bilgisayar, robotik kodlama ve yapay zeka atölyeleri, Güçlü internet ağı ve televizyon stüdyosunun varlığı. 

	Bütçe
	Okul aile birliği gelirleri
Hayırsever destekleri

	Yönetim Süreçleri
	Kurum idaremiz Eşitlik ve Liyakat Anlayışla kurumu yönetmektedir. İl ve İlçe MEM tarafından yürürlüğe konan çalışmaların sahiplenilmesi. Öğrenci ve personel işleri ile eğitim öğretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yürütülmesi. Bilgi edinme, halkla ilişkiler sürecinin mevzuatın belirlediği yasal sürede gerçekleşmesi. İletişim ve yazışma süreçlerinin aksatılmadan gerçekleşmesi.

	İletişim Süreçleri
	Kurum içi, öğrenci velilerle olan İletişim ve diğer kurumlar arasındaki iletişim ağlarının kuvvetli olması.

	Bina ve Yerleşke
	Derslik başına düşen öğrenci sayısının azlığı
Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının yeterli olması
Bilimsel ve sosyal etkinliklere elverişli mekânların varlığı.


Zayıf Yönler

	
	

	Öğrenciler
	Depremin fiziki, sosyal ve psikolojik etkileri sürmektedir.

Teknolojinin olumsuz etkileri 

Ulaşım

Çevre faktörleri
Yabancı dil yeterliliği

Devamsızlık oranları

	Veliler
	Eğitim sürecine müdahale

Özel yetenekli bireyler hakkında bilgi eksiklileri

	Bina ve Yerleşke
	Binamızın yıkıntılar içerisinde olması.
Bahçemizin çok yetersiz olması.

Spor alanlarının olamaması. 

	Donanım
	Akıllı tahtalardan eskimiş olması ve güncellenmemesi.

	Bütçe
	Bütçe dağılımı ve yetersizliği

	Çalışanlar
	Ders saatlerinin hafta sonu ve akşamları da olması. 

Kadrolu Destek Personel sayısının yetersiz olması.

	Yönetim Süreçleri
	Zaman zaman kadrolu idarecilerin ve öğretmenlerin olmaması. Ödüllendirme sisteminde eksiklikler olması. 
İnsan kaynakları yönetim politikalarının yeterliliği

İzleme ve değerlendirme yeterliliği


Fırsatlar

	
	

	Politik
	Bakanlığın ve özel eğitim ve rehberlik hizmetler genel müdürlüğünün eğitim alanında bilinçli atılımları.
İhtiyaçlara uygun projelerin üretiliyor olması.


	Ekonomik
	Eğitime ayrılan kaynak

Hayırseverler

	Sosyolojik
	Kahramanmaraş Sütçüimam Üniversite ile yapılmış olan işbirliği protokolü.
Kahramanmaraş İlinin tarihi dokusunun zenginliği

Manevi ve kültürel zenginlikler

	Teknolojik
	Teknolojinin eğitim üzerindeki etkisi her geçen gün artmaktadır. Kurumumuzdaki teknolojik alt yağı ve teknoloji alanında verilen eğitimler kalitelidir.

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde fırsat eşitliğinin olması.

	Ekolojik
	Özellikle son yılarda çevre bilincindeki artış.


Tehditler

	
	

	Politik
	Eğitim sisteminde sürekli yenilenen programlar
Destek personel yetersizliği
Öğrencilerimizin kayıt bölgemizdeki çeşitli okullardan gelmesi ve bu okulların giriş-çıkış saatlerinin çok farklı olması.

	Ekonomik
	Maddi kaynak temininin zor olması. Yerel maddi destek bulmakta yaşanan güçlükler Teknolojinin hızlı gelişmesiyle birlikte yeni üretilen cihaz ve makinelerin maliyeti. Bilimsel, teknolojik temalı çalışmalar için maddi kaynak temininde güçlük yaşanması

	Sosyolojik
	Olumsuz çevre koşullarından kaynaklı rehberlik ihtiyacı
Kitle iletişim araçlarının olumsuz etkileri

İlin nitelikli göç vermesine karşılık niteliksiz göç alması

	Teknolojik
	Teknolojinin kişiler üzerindeki olumsuz etkileri

	Mevzuat-Yasal
	Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeylerindeki farklılıklar
Çok fazla ve kısa sürede yapılan mevzuat değişiklikleri

	Ekolojik
	Ekoloji temalı düzenlemelerin süreklilik arz etmemesi ve uygulamada yaşanan bir takım problemler.


 2.11. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi

Kurumumuzun durum analizi çerçevesinde gerçekleştirilen tüm çalışmalardan elde edilen veriler ki bunlar; paydaş anketleri, toplantı tutanakları gibi kaynaklar göz önünde bulundurularak amaç ve hedefler tablosu oluşturulmuştur.
Tablo 14. Tespit ve İhtiyaçları Belirlenmesi

	Durum Analizi Aşamaları
	Tespitler
	İhtiyaçlar

	Uygulanmakta Olan Stratejik

Planın Değerlendirilmesi
	İzleme ve değerlendirme çalışmalarında eksiklikler saptanmıştır. 
	İzleme ve değerlendirme için etkin bir sistem kurulması gerekmektedir.

	Paydaş Analizi
	Aileler ile iletişim ve iş birliği istenilen düzeyde değildir. 
	Aileler ile ilişkileri güçlendirecek bir ekosistemin kurulması gerekmektedir.

	Okul İçi Analiz
	Öğrencilerin üstün yetenekli olduğu için öğrenme stilleri arasında farklılıklar vardır. 
	İş birlikçi öğretim tekniklerine ve bireyselleştirilmiş eğitim planlarına ağırlık verilmesi gerekmektedir.


BÖLÜM III

GELECEĞE BAKIŞ

MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Merkezimiz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 
MİSYON

Toplumdaki her bireyin eğitim öğretim imkânlarından eşit şartlarda faydalandığı, bilgi, beceri, özgüven ve sorumluluğu yüksek, girişimci, yenilikçi, temel değerlerini ve milli kültürünü özümsemiş, çağın koşullarına hızla uyum sağlayabilen demokratik, çağdaş, mutlu bireyler yetiştirebilmek için gerekli ortamları sağlamak.

VİZYON
Yetiştirdiği insan modeliyle eğitim ve öğretimin her zaman öncüsü olmak.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
1) Eşitlik
2) Liyakat
3) Tarafsızlık
4) Paylaşımcılık
5) Teknolojik adaptasyon
6) Şeffaflık 
AMAÇ, HEDEF, PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLER
          Bu bölümde, stratejik amaçlar, hedefler, performans göstergeleri ile stratejiler yer almaktadır. 
Amaç ve Hedeflere İlişkin Mimari

Amaç 1: Kayıtlı öğrencilerin devamsızlığının azaltılması, BİLSEM terklerinin önüne geçilmesi sağlanacaktır.

Hedef 1.1: Devamsızlık nedenlerinin tespiti ve soruna yönelik çözüm önerilerinin geliştirilmesi ile devamsızlığın azaltılması sağlanacaktır.

Hedef 1.2: Devamsızlık nedeniyle Bilsem terklerinin önüne geçilmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır.

Amaç 2: Eğitim ortamlarının ve öğrenme süreçlerinin geliştirilmesi sağlanacaktır.

Hedef 2.1: Öğrencilerin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda atölyelerde çalışma yapmaları sağlanacaktır.

Hedef 2.2: Patent, faydalı model, tasarım ve marka başvurularının ve alınan tescil sayısının artırılması sağlanacaktır.

Hedef 2.3: Sosyal ve kültürel etkinliklerin sayısı artırılacaktır.

Hedef 2.4: Ulusal ve uluslararası alanda düzenlenen bilimsel etkinliklere (yarışma, proje, kongre, bildiri vb.) katılım artırılacaktır.

Amaç 3: Öğrencilerin gelişimlerini bir bütün olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, değer, tutum ve kişilik özelliklerini keşfetmesini sağlamak

Hedef 3.1: Öğrencilerin çok yönlü olarak gelişimlerinin desteklenmesine yönelik çalışmalar yürütülecektir.

Hedef 3.2: Öğrencilerin çok yönlü (psikososyal) olarak gelişimlerinin desteklenmesine yönelik çalışmalar yürütülecektir.

Hedef 3.3: Öğrencilerin gelişimini desteklemek için öğretmen, veli, yönetici ve okul içerisinde öğrenci ile iletişimde olan diğer kişilere kendilerini geliştirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik anlayışı kazanmaları amacıyla çalışmalar yürütülecektir.

Amaç 4: Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesini sağlanacaktır.

Hedef 4.1: Öğrencilerin farklı kurum, kuruluş ve STK’ların imkân ve deneyimlerinden yararlanmaları sağlanacaktır.

Hedef 4.2: Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.
TEMA I: KURUMSAL KAPASİTE
	Amaç 
	A1 Okul öncesi eğitim kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	Hedef 1.1
	H.1.1 Okul öncesi eğitim kurumlarında fiziki mekânların okulun ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda iyileştirilmesi sağlanacaktır. 

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 1.1.1 Okulda/kurumda iyileştirilen fiziki mekân sayısı.
	20
	2
	2
	3
	4
	5
	6

	PG 1.1.2  Açılan ana sınıfı derslik sayısı
	20
	2
	2
	3
	3
	4
	5

	PG 1.1.3 Okulda düzenleme yapılan açık hava oyun alanı sayısı
	20
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG 1.1.4 İyileştirme yapılan kütüphane sayısı
	20
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG 1.1.5  Okulda düzenleme yapılan atölye sayısı
	20
	6
	8
	9
	10
	11
	12

	Stratejiler
	S1. Fiziki mekânların (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler, açık hava oyun alanları vb.) iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve hayırseverlerle vb. iş birlikleri yapılacaktır. 

S2. Okul öncesi eğitimde okul-aile iş birliği, farkındalık geliştirme, bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamanında ödenek talebinde bulunulacaktır. 

S4. Okul, aile ve çevre iş birliği yapılarak fiziki mekânlar iyileştirilecektir.


	Amaç 1
	BİLSEM’lerin eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	Hedef 1.2
	H1.2 Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.

	Performa Göstergeleleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 1.2.1 Okulda yaşanan kaza sayısı
	10
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 1.2.2 Teknoloji bağımlılığıyla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan öğretmen sayısı
	10
	0
	15
	15
	15
	15
	15

	PG 1.2.3 Teknoloji bağımlılığıyla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan çocuk sayısı
	10
	0
	20
	30
	40
	50
	60

	PG 1.2.4 Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan öğretmen sayısı
	10
	0
	10
	20
	30
	40
	50

	60PG 1.2.5 Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan veli sayısı
	10
	0
	10
	20
	30
	40
	50

	PG 1.2.6 Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda eğitim alan öğretmen sayısı
	10
	0
	15
	15
	15
	15
	15

	PG 1.2.7 Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda eğitim alan destek eğitim personeli sayısı
	20
	0
	3
	4
	5
	6
	8

	PG 1.2.8 Sivil savunma eğitimlerine katılan öğretmen sayısı
	10
	0
	15
	15
	15
	15
	15

	PG 1.2.9 Afet ve acil durum tatbikat sayısı
	10
	0
	3
	5
	7
	8
	10

	Stratejiler
	S1 Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecektir.

S2 Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.

S3 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır. 

S4 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen, öğrenci ve velilere farkındalık eğitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır.

S6 Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir.


	Amaç 
	     BİLSEM’lerin eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.  

	Hedef 2.1
	H1.2 Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 2.1.1 Hizmet içi eğitim alan yönetici sayısı
	5
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	PG 2.1.2 Hizmet içi eğitim alan yönetici sayısı 
	10
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	PG 2.1.3 Yüz yüze hizmet içi eğitim alan öğretmen sayısı
	5
	15
	15
	16
	17
	18
	19

	PG 2.1.4 Eğitim alan yardımcı personel sayısı
	5
	1
	2
	3
	4
	4
	4

	PG 2.1.5 Uzaktan hizmet içi eğitime katılan öğretmen sayısı
	5
	15
	15
	15
	16
	17
	18

	PG 2.1.6 Ulusal uluslararası projelere katılım sağlayan öğretmen sayısı
	10
	3
	11
	12
	13
	14
	15

	PG 2.1.7 Uluslararası projelere katılım sağlayan öğretmen sayısı
	5
	8
	9
	10
	11
	12
	12

	PG 2.1.8 Öğretmenlere yönelik düzenlenen eğitim sayısı
	5
	4
	5
	5
	5
	6
	7

	PG 2.1.9 Yöneticilere yönelik düzenlenen eğitim sayısı
	5
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	PG 2.1.10 Yüksek lisans eğitimini sürdüren öğretmen sayısı
	5
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG 2.1.11 Yüksek lisans eğitimini sürdüren yönetici sayısı 
	10
	0
	1
	2
	3
	3
	3

	PG 2.1.12 Yüksek lisans eğitimini tamamlayan öğretmen sayısı
	5
	4
	5
	6
	7
	8
	10

	PG 2.1.13 Yüksek lisans eğitimini tamamlayan yönetici sayısı
	5
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG 2.1.14 Doktora eğitimini sürdüren öğretmen sayısı
	5
	2
	3
	3
	4
	4
	4

	PG 2.1.15 . Doktora eğitimini sürdüren yönetici sayısı 
	5
	1
	2
	2
	2
	2
	3

	PG 2.1.16 Doktora eğitimini tamamlayan öğretmen sayısı
	5
	2
	3
	3
	4
	4
	5

	PG 2.1.17  Doktora eğitimini tamamlayan yönetici sayısı
	5
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	Stratejiler
	S1 Eğitim Kurumları yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır.

S2 Bakanlık, diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan iş birlikleri kapsamında yardımcı personelin görev alanı ile ilgili iş başı eğitim almaları sağlanacaktır.

S3 merkez öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini geliştirmek için mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır.

S4 Merkez yöneticilerinin ve öğretmenlerin dijital platformlar  aracılığıyla verilen eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir.

S5 Merkez personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır.


TEMA II: EĞİTİM ÖĞRETİME ERİŞİM ve KATILIM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
	Amaç 
	A3 Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak tüm gelişim alanlarını kapsayacak şekilde çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır.

	Hedef 3.1
	H3.1 Okul öncesi eğitime erişim artırılacaktır.

	Performas Göstergelri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 3.1.1 Aday kayıttaki ilk defa kazanacak olanlardan okula kayıt olanların oranı (%)
	30
	80
	85
	90
	95
	99
	100

	PG 3.1.2 Tüm dersliklerin doluluk oranı (%)
	50
	80
	85
	90
	95
	99
	100

	PG 3.1.3 Ebeveynine aile eğitimi verilen öğrenci
	20
	40
	45
	50
	60
	75
	85

	Stratejiler
	S1 Kayıt döneminde kazanan ve BİLSEM’e başlayacak olan tüm çocukların aileleri ile iletişime geçilerek kayıtla ilgili gerekli bilgilendirme yapılacaktır.

S2 BİLSEM’le ilgili ebeveyn bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.

S3 Tüm derslikler tam kapasite kullanılacaktır.

S4 Aileye düşen maliyeti azaltmaya yönelik iş birliği, protokol veya projeler geliştirilecektir.


TEMA III: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, proğram tamamlama, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
	Amaç 
	A3 Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak tüm gelişim alanlarını kapsayacak şekilde çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır.

	Hedef 3.2
	H 3.2  BİLSEM eğitiminin niteliği artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 3.2.1 e-Portfolyo hazırlanan çocuk oranı (%)
	30
	40
	50
	60
	70
	80
	100

	PG 3.2.2 Eğitim öğretim yılı süresince açık hava etkinliği yapılan   eğitim günü oranı (%)
	10
	5
	5
	10
	10
	15
	15

	PG 3.2.3 Eğitsel değerlendirme ve tanılama hakkında bilgilendirme yapılan veli sayısı
	30
	40
	45
	50
	55
	70
	90

	PG 3.2.4 Eğitsel değerlendirme ve tanılama hakkında bilgilendirme yapılan öğretmen oranı (%)
	20
	50
	70
	80
	85
	90
	100

	PG 3.2.5 Okul bahçeleri geleneksel oyunlara uygun şekilde düzenlenen kurum oranı (%)
	10
	5
	10
	10
	15
	20
	20

	Stratejiler
	S1 Bakanlıkça hazırlanan e-Portfolyo sistemine her çocuk için veri girişi gerçekleştirilecektir.

S2 Okul öncesi eğitim sürecinde, her gün açık hava etkinliğine yer verilecektir.

S3 Okul bahçeleri geleneksel oyunlara uygun şekilde düzenlenecektir.

S4 Okul öncesi eğitimde okul-aile iş birliği geliştirilecektir.

S5 Eğitsel değerlendirme ve tanılama sürecine yönelik olarak velilere yönelik bilgilendirme çalışmaları yapılması sağlanacaktır.


IV. BÖLÜM
MALİYETLENDİRME

2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	18086
	20000
	25000
	40000
	50000
	60000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	13570
	20000
	25000
	40000
	50000
	60000

	TOPLAM
	31656
	40000
	50000
	80000
	10000
	120000


MALİYET TABLOSU

	STRATEJİK AMAÇ/ HEDEF
	Plan Dönemi

	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	STRATEJİK AMAÇ 1
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Hedef 1.1
	
	
	
	
	

	Hedef 1.2
	40000
	50000
	80000
	10000
	120000

	STRATEJİK AMAÇ 2
	40000
	50000
	80000
	10000
	120000

	Hedef 2.1
	
	
	
	
	

	STRATEJİK AMAÇ 3
	40000
	50000
	80000
	10000
	120000

	Hedef 3.1
	
	
	
	
	

	Hedef 3.2
	40000
	50000
	80000
	10000
	120000

	GENEL YÖNETİM GİDERLERİ
	40000
	50000
	80000
	10000
	120000

	TOPLAM
	40000
	50000
	80000
	10000
	120000

	
	40000
	50000
	80000
	10000
	120000


V. BÖLÜM
 İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Nuri Pakdil Bilim ve Sanat Merkezimiz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

[image: image13]
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. İzleme-değerlendirme raporu, istenildiğinde İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne gönderilecektir.
[image: image14.emf] 

VERİ TOPLAMA  SIKLIĞI    1 AYLIK DÖNEMLER  

SORUMLUSU  İLGİLİ STRATEJİK PLANLAMA EKİPLERİ  

İZLEME VE DEĞERLENDİRME  YÖNTEMİ      SAYMA - ORANLAMA - ANALİZ - KARŞILAŞTIRMA - RAPORLAMA    

SORUMLUSU    MÜDÜR YARDIMCISI VE EKİP BAŞKANLARI  

RAPORLAMA PERİYODU  6 AYLIK  

RAPORUN VERİLECEĞİ MAKAM  MERKEZ   MÜDÜRÜ /SP GK  


ÖĞRETMEN İÇİN UYGULANAN ANKETİN KONU BAŞLIKLARI

1-Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.

2-Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.

3-Okul temiz ve hijyeniktir.

4- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır.

5-Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.

6-Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatı sunuyor.

7-Okul, yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir.

8- Okulumuz, öğrencilerimizin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı oluşturmuştur.

9- Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimi var.

10-Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim.

11- Okulumuzun, farklı ihtiyacı olan öğrencileri desteklemek için etkin bir politikası vardır.

12- Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler.

13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir.

14- Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım.

15-Okul personel arasında dostane bir ilişki sürdürülür.

16- Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek.

17- Okulumuz aidiyet hissediyorum.

VELİLER İÇİN UYGULANAN ANKETİN KONU BAŞLIKLARI

1-Okulun misyonunu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.

2-Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.

3- Okul temiz ve hijyeniktir.

4- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır.

5-Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.

6-Okul, çocuğumuzun öğrenme ilgisini güçlendiriyor.

7-Okul, çocuğumun okumaya ilgisini güçlendiriyor.

8-Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir.

9-Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle anlamama yardımcı oluyor.

10- Okul, çocuğumun öğrenme performansını ve gelişimi hakkında beni iyi bilgilendiriyor.

11-Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar.

12- Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum.

13- Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor.

14-Okulda, velilerin ihtiyacına uygun eğitim faaliyetleri düzenleniyor.

15-Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar.

16-Okul, aktif veli katılımını teşvik eder.

17-Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım.

18- Bir veli olarak okulda aidiyet hissediyorum.

19- Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım.

20- Çocuğumu okumaya teşvik ederim.

21- Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım.

22-Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım.
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